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L. ANALISIS DE LA SITUACION

A pesar de que s mujeres representan mas de la mitad de l2 dudadania, siguen estando sub-
representadas en llos espadios de toma de dedsiones. Segiim datos de la Unidn Interparlamentaria
actsaimente = promedio mundial de mujeres parlamentarias es del 21 £% en los parlamentos. Sin
embargo esta difra esia muy lejos del 30% considerado como &l porcentaje minimo para asegurar una

El buen desanmolilo de las democradas requiere sin duda de un mayor nivel de representadién y una
mayor partidipadion de las mujeres en el ambito politico, ya que si iz dudadania estd compuesta por
mujeres y homibres, ambos deben estar igualmente representados en los sistemas politicos.

La indusion de las mujeres al ambito piblico/politico es una cuestidn de justica y de derechos, por esta
razom Iz igualdad de género y los deredhos de las mujeres siguen siendo parte central de la agenda
globall y represenian un desafio para todos los paises y para [z sodedad en sw conjunto. Bl aredente
nimero de mujeres en los drganos legisiatives viene influyendo notablemente en la promodon de
cambins culturales a avés de vna mayor visihilidad de las mujeres y de fa diversidad de sus intereses.

En buena parte de los paises existe 2 iguaidad de género formal, pero esto mo se ha traduddo
necesanamente en una igualdad de género reall y efediva. Fs necesarnio sequir profundizando en los
procesos de reformes polities como instrumentos apaces de ampliar los margenes de la
represeni=cdn polifica e inddir por tanto en mejorar la Glidad de las demooadas acusles, en tanto
que redefinen las nommeas de los sistemas poliiticos y por lo tanto tendrén un efedo en la cultwra politica.

No debemos olvidar que durante los procesos de reformas y camibios politicos se suelen redefinir los
roles de mujeres y hombres, esta redefinicion de moles es en reglidad vna enorme oportunidad para la
reinterpretacidn de las diferendas y por lo tanto de las reladones de género.

En los dlitimos aios @ Repiblica Dominicana ha esiado immersa en un intenso y profundo proceso de
reforma constitwdions y modemizadidn mstiudionz] dell Fsiado. En enero dell 2010 se promulgé un
nuevo texto Constitudional como un esfuezp modemizador para adaptar, medante el fortaledmiento
institudional, el Estado sodal y demoarstico de derecho a la sodedad dominicana del siglo X00.

La nueva Carta Magna contempld importantes disposidiones en materia de derechos humanos, de los
cuales es imporiante destacar fa inserdidn del prindpio valor y deredho de la igualdad entre hombres y
mujeres. En su articulo 39 numeral 5 determing que el Estado debe promover y garantizar la
partidpaddn equifibrada de mujeres y homiwes en las andidsturas a los cargos de elecddn popular
para lzs instandas de direccitn y dedsion en el amibito piblico, en la administradién de justida y en los
organismaos de control del Fstado.

Aduaimente apenss tay z (12 1%) senadoras de un tola] de 32 puestos, y £0 (21 05%) Diputadas de un
total de 190. A nivel munidpsl s mujeres representan el 333% de las regidurias y el 7.7% de las
alcaldias. Estos resultados aibn estan muy lejos del 33% establedido en la ley electoral y mas lejos ain
del 50% que les comresponderia como dudadanas de pleno derecho en la sodedad dominicana.

En el contexto de reforma y modemizadién del Estado dominicano, la institucionalidad electoral ha
asumido profundas transformadiones y nuevos retos. Se ha creado el Tribunal Superior Blectoral® como

¥ Ley Organica del Tribunal Superior Electoral. Enlace:

http://www.comisionadodejusticia.gob.do/phocadownload/Actualizaciones/DESCARGAS/LEYES/ley%20n0%2029-
11%200rganica%20del%20tribulnal%20electoral. pdf




drgano constitwdional avkinomo responsable de las atribuciones contendiosas reladionadas con los
asumntos eledorales. Y la Juniz Ceniral Hedoral es la responsable de la funddn administrativa de los
asuntos elediorales.

En estos momentos se encvenira a l= espera de aprobadon una mueva Propuesta de Ley Hledoral y el
Proyecto de Ley de Partidos y Agrupadiones Politicas, pero hasta la fecha ninguna de las 3 fuerzas
politicas mayoritarias han remitido propuesias o emmiendss en e plazo acordado. Esta situadion viene
dindose en los dlitimos afos porque Iz conoredion y aprobadion de una ley de partidos implicaria
necesariamente, delimitzr el manejo de los recursos del Fstado y del sedtor privado, corregir el escaso
rigor en el uso de menismos de rendidon de cwentas y fiscalizaddn, llos deshordantes gastos de
campaiia, prohibicién del trensfuguismo, foraledmiento de @ democrada intema, asi como la
obligatoriedad de incorporar al menos un 30% de mujeres en los organismos de direcdan nadional de
los partidos”. Hementos dave que definitivamente contribuyen a la consolidacién demoardtica del pais,
espediaimente tras (2 arisis post eledioral de las elecdones presidendiales® de mayo del 2012 entre los

En este sentido e Comilté de la CEDAW ha hedho una sevie de recomendadiones muy conoretas, en las
que instza 3l Estado dominicano a que redoble sus esfuerzos y fortaleza las medidas legislativas o de
procedimiento que sean necesarias, pare asequrar [a partidpadon de [as mujeres tanto en las
estruchuras de los partidos politicos como en lzs esferas politica y publica. Hl Comité también
recomienda que & Estado Parte considere Iz adopdién de medidas temporales, de conformidad con el
articulo 41 de o Comvendidn y 2 recomendadidn general 25, pera acelerar Ia total partidpadion de
mujeres en la vida politica y piblica y en la toma de dedsiones de los drganos de gobiemno a todos los
niveles.

Por otra parte, €l Programa de las Nadiones Unidas (PNUD) ha establedido como uwno de los siete
resultados de su Plan Fstratégico 20142017 €l “logro més rapido del progreso en coanto a la reducdon
de Ia desigualdad de género y la promodion del empoderamiento de la mujer”, esto hadendo énfasis en
reflejar la importanda fundamental de la igusldad de género y el empoderamiento de la mujer, en el
entendido de que no se lograra plenamente & desanrolio homano sostenible si las mujeres y las nifias no
pueden contribwir en su sodedad en un pie de igualdad con los hombres y los nifios.

Asimismo, promueve el empoderamiento de las mujeres a través de la gobernabilidad democratics, la
descentralizadion y la participadiin de fa sodedad avil y a través dell desanmolio de las capaddades de las
mujeres mediante 2 apadtadon, el compartir del conodmiento y l& creadon de redes.

En €l pais el PNUD, a través de varios proyedus y en asodadian con olras Agendas de Nadones Unidas
y otros organismos intemadonales como AECD, IDEA Intermadionz] y ONU Mujeres, ha produddo
varios estudios y viene redlizado adividades sobre fa partidipadion politica de las mujeres y el analisis
del sistema eledoral y representadén poliie, lo ael ha desanolladeo @paddades y brindado
herramient=s para la promodon de inidiztivas gue promueven un mayor liderazgo y partidpadion de
las mujeres en los Partidos Politicos a nivel central y local; bancadas; drea legislativa y la Junta Central
Electoral.

Por lo tanto, bajo estas premisas e PNUD propone {2 siguiente inidativa a ser implementada por un
afio en coordinadion con 2 Comision de Genero de 2 CGémara de Diputados dirigida a lograr una

partidpaddn adtiva y efedtiva de fzs mujeres en ef escenario politico y que a su vez permita el logro de

Zummmmymmmmﬂmmmhmmmmmmsﬁmh
falta de democracia interna de los parfidos poiificos.

3Informe verbal de la Mision de Observacion Electoral de la Organizacion de Estados Americanos a través del siguiente enlace:
http://www.oas.org/es/centro_noticias/comunicado prensa.asp?sCodigo=C-303/12
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la gobemabiidad democstica como elemento central de lfa fudcha contra la pobreza. Asimismo,
reforzar los mecanismos que ademss de garantizar una representadion equitativa del colectivo
femenino, promuevan e sitwar = igualdad de género en el centro de las politicas pdblicas, desde su
disousion, planificacion e implementadon tanto en el ambito nadional como local

El objetivo y las acdones propuesias en ef proyedo estan alineadas con la Estrategia Nadional de
Desamrolio (END 2010-2030) del pais en suv objetivo espedifico 132 “Promover la consolidacion del
sisternz electoral y de portidos politicos poa gorentizer lo ecuacon responsoble, demoordtica y
transparente de los edores e instituciones del sistema politico” por medio de Ia linea de acddn 1.3.2.2.
Que propone "estublecer mecanismos que penmitan mayor apertura del sisterna electoral para I indusion
y representaciin de nuevos aclores paliticos y sodiales, asequrando la equidad de género en materia de
acceso a los puestos de decisiones y estrucuras partidorias”.

Hl propdsito def proyedo se encsenira también en sintonia con el Plan Nadonal de Igualdad y Equidad
de Género 20072017 (PLANEG i) liderado por el Ministerio de la Mujer, en su tema 4 “promover el
liderazgo y la porticpadian politica y socal de las mujeres a favar de la igualdad de género” cuyo objetivo
es incrementar i presenda femenina en las estructuras de poder.

Ademsas, se enmarta dentro de las metss y resulitados establiedidos en el Marco de Asistenda de las
Nadiones Unidas pama el Desarrollo, MANUD (UNDAF, por sus sighs en inglés) expresado en la segunda
area de contribucdion estratégica establedida como “Empoderamiento y derechas de las mujeres”, efecto
& = Pamn €l 2016, el Fsindo ha progresado en goraniizor ko porticpacin dudadana de fos mujeres y su
acceso a los mecontsmos de poder. También se entuentra expresado en el Plan de Acdon del Programa
Pais del PNUD (CPAP paor sus siglas en inglés) 20122016, de forma directa en el drea de Gobemabilidad
Demouaatica, conoretamente en la inidativa gue estzblece “se promovend ln creacion de mecanismos de
integracitn de jovenes y mujeres en los Partidos Politicos y en espadios de torma de decision, a través de la
areadion de Boncndas y Unidades Téonions de apoyo™

En aenio a los produdos y acdiones del proyedo se encwentran planteadas igualmente en la
Estrategia de Género 20142017 del Programa de llas Nadiones Uniidas para el Desarrollc® (PNUD), la
cwal establece como elemento dave dar asistenda durante fos procesos electorales democrdticos
dirigidos sistemdaticamente a factores dave que contribuyan a fa exdusion econdmica, sodal y politicay
al desempodemmientn, con particular atendidn a las oportunidades para la partidipadion efedtiva de las
mujeres en aranito eleciors, endidatas y dirigentss. Esta labor sera posible gradas a los esfuerzos por
fomentar “espadios” impardales de didlogo, acverdo, coordinacion y actidn con gropes de intereses
organizados, como partidos politicos, sindicatos, grupos de mujeres y jovenes, entre olros, respecto de
reformas importantes de onden econémiico, soda y de gobermanza, recondliedian y consolidacion de la
paz. La promodidn de derechos econdmicos, politicos, sodales, dviles y culturales reforzara esos
esfuerzos al redudr la disoriminadion y Ia violendia contra la mujer, las nifias y las minorias (induidas las
personas afedadas por el VIH y el SIDA) y estimular su plena partidipadién en los procesos de
gobennanza.

* Ver enlace: http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Executive%20Board/2013/Second-reqular-session/Spanish/dp2013-
40s.pdf
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Por dltimo, las adtividades definidas en el proyedo apoyan el logro de los objetivos enmarcados en
acwerdos intemadionales giobales reconodidos por el Gobierno de la Repiblica Dominicana, tales como
los Objetivos de Desanrollio del Milenio, Ia IV Conferenda Mundial sobre la Mujer de Beijing, Convencion
sobre la Himinadidn de todas las formas de Disoriminadén contra la Mujer ((EDAW), entre otros.
Asimismo, comiriibwiran all logro de uno de los objetivos acordados en el Consenso de Brasilia 2010,
“ampliar la participadisn de los mujeres en los procesos de toma de decisiones y en los esferas de poder”.

De la misma manera, el objetivo y la estrategia del proyecto estan alineados con la Resoludion A/58/142
de la Asamblea de las Nadiones Unidas (2003), en la que se insta a los Estados a eliminar leyes,
reglamentos, nonmas que impidan o limiten la partidpadon de las mujeres en los procesos politicos, asi
como aplicar medidas positivas en todos los cargos piblicos para acelerar el logro de la igualdad de
género. Y con la Resofuciin A/66/130 de la Asamblea de las Nadones Unidas (2011) que exhorta a los
Estados a analizar el impacto de los disefios de los sistemas electorales en la partidipacién politica y a
eliminar prejuidios sexistas que obstaaulicen el acceso de las mujeres a la esfera politica, en especial a
las mujeres indigenas, con discapaddad, pertenedientes a minorias énicas o religiosas. Referente a los
partidos politicos llos alienta a eliminar los obstaoulos que disaiminan directa o indiredamente a las
mujeres y que adopten las polities necesarias pare promover la @paddad de fas mujeres en la
partidpacion en todos los niveles de toma de dedisiones a lo interno de sus estructuras partidarias.

Estrategia del Proyedio

E proyedo prefende fomentar “espadios” impardales de didlogo para consensuar wna agenda

transformadora a favor de Iz paridad yjo garantizando el complimiento de una cuota de participacion

en los cargos de representacidn poliitica con apaddad para inddir en el priximo proceso de reformas
litico-el )

El didlogo politico permite abordar didho desafio asando se aplica como herramienta de cambio y de
formadién de consensos basicos que hagan posible el equilibrio de poderes en la sodedad, abriendo
nuevos anales de acceso y de participadion a la dudadania. Durante el proceso del didlogo se trabajard
para lograr un entendimiento sistémico de la problematica, en refladon con la escasa representacion
politica de las mujeres y fortalecer a su vez, las reladiones entre mujeres politicas y de la sodedad dvil;
esto paosibilita identificar los distintos posidonamientos ante fa propuesta paritaria, encontrar puntos
comunes de apoyo para llegar a acverdos que aistalicen en wna Agenda consensuada con capacidad
para transfonmar e indidir en el futuro proceso de reformas poliitico-electorales.

Inicialmente, se propone & fortaledimiento de la apadidad de las mujeres que estan en cargos politicos
electos y a las que aspiran a cargos, de = a las elecdiones generales del 2016. Las apadtaciones
incluiran empodeamiento en el conodimiento de los sistemas electorales; visibilidad y participacion
capaditaciones se reslizaran en tres regiones geograficas del pais que deberan de ser selecdonadas con
el apoyo de la Comisitn de Genero de la Gimara de Diputados, el Senado y la junta Central Electoral de
manera que indluyan a mujeres que representen las diversas fuerzas politicas del pais.  También se
realizara sensibilizacion en el enfoque de género a personas que laboran en la administracion de los
sistemas eledorales y a2 medios de comunicaditn.

Luego se establecerdn mesas de dialogo donde se llegaran a consensos logrando el objetivo final del
proceso de formacdion y de mesas de dialogo se promovera el intercambio de experiendas y la
Cooperadion Sur Sur con otros paises de la regidn a través de las diferentes inidativas que promueve el
PNUD.



Se propone [a hemamienta del didglogo politico como un proceso estratégico para promover visiones
conjunias y generar espadios de reflexion en donde todas las achorias puedan expresar sus intereses,
areendias y opiniones, trabajando junias de forma padfica y legitima para transformar relaciones,
generar raciondlidad y organizar consensos en tomo a [a representadon politi@ de las mujeres
oming

La inidativa se llevara a cabo en coordinadian con la Comisidén de Género de la CGémara de Diputados ya
que la misma induye cuarenta mujeres que representan los diferentes partidos politicos que tienen
representacion en el pais. Las mujeres participantes seran aguellas que pertenecen a los partidos
politicos que tienen representacion congresual o munidipal, igualmente se podran induir mujeres
pertenedientes a los partidos politicos y/o aspirantes a partidpadon politica de partidos politicos que no
tienen representacitn en consulta con la Comision de Género de la Camara de Diputados y de la Junta
Centrall Hechoral. También se vinculara con el Grupo Parlamentario por la igualdad de Género y los
Derechas de las Mujeres, el asal es promovido por ias comisiones de género de la Gimara de Diputados
y el Senado, y porel PNUD, y que es una instanda de hombres y mujeres multipartidista.

Asimismo, se coordinaa con otros proyeduos implementados por el PNUD conjuntamente con el
Gobiemo como &l de Forialecimiento de iz Gimara de Diputados y con el Proyecto de Fortalecimiento
de Partidos Politicos, con el cval tendra acdones complementarias y conjunias. En este Gltimo, las
adtividades vinouladas con las acdiones diredtas con los partidos politicos y otras fuerzas emergentes se
trabajaran a través del proyecio de Fortaledmiento de Partidos Politicos, y €l presente proyecto de
Dialogo Politico de Genero procurara forialecer a través de formadion la partidipadion de las mujeres en
la propuesta de partidas politicos y la partidpadidn en las mesas de consenso.

Se estableceran obres coordinadiones y sodiedades con fa Junita Central Bledioral; el Ministerio de la
Mujer; la academis; Sodedad Guil;, otres Agendas del Sisterna de Nadones Unidas, como ONU
Mujeres y el UNIFPA; asi como con obros organismos intemmadionales de cooperadion como Idea
Internacional y la AEQID, entre otros.

Obieti ; y actividad
Dbieti

Establecer alianzas estratégicas y espadios de concertadion para produdr refonmas politico electoral y
cambiios que contribuyan al incremento de {a presenda de mujeres, la representadion de sus intereses y
agendas de género en el ambito politico.

Produchos esperados:

1°. Capadidades de inddenda y liderazgo de fas mujeres politicas y aspiantes a cargos de

2°. Mesas de dilogo establedidas y fundionando entre mujeres politicas, de la sodedad civil y
lideresas de otros sedtores para la inddenda politica en pro de la iguaidad de género ante el
conbtexto de refonmmas politico-elechorales.

3°. Espadios de concertacion promovidos con hombres y mujeres tomadores de dedsiones de
diferentes sectores para consensuar una Agenda transformadora en pro de la igualdad de
género ante el proceso de reforma politico-eledoral y fas prixdmas elecciones generales.



Adtividades por productos

1. Capaddades de inddendia y lderazgo de las mujeres politicas y aspirantes a cargos de
i orad

Bajo este producho se sentaran las bases para esiablecer el aradter partidpativoe del dizlogo politico y
se mejoraran las apaddades de las mujeres para ello. Esta etapa implica investigadion y andlisis para
profundizar en la comprension de la tematica sobre la cual se dialogara en wn futwro, los antecedentes,
la situadidn adwal, los adiores y el contexto. Se promovera el fortalecmiento de capadidades que
conduzcan al didlogo, ya que contribuye al empoderamiento de los actores. También sera la etapa de la
seleccion de lasy los dizlogantes. Para elio se propone:

2. Revisar de manera general la variedad de fuentes sobre la tematica, realizar una
investigadion exploratoria/sondee que induya s diversas fuerzas politicas, para
recopilar la informadion necesania para comprender el contexto en el que se enmarcara
el didlogo politico y para tener capadidad de prevision en caso algim tipo de conflicto.

b. Elaboraruna matriz para el mapeo de actorias que participaran en el didlogo.

C. Promover la reflexion y andliss a partir de & presentacidn del fibro “Las reformas
politico-electorales en el punto de mira. Reflexiones para el debate y la accidn politica en
pro de lo poardad”, como inswmo para promover la reflexion y el andlisis sobre la
—

d. Reslizar cusiro talleres en tres regiones del pais a ser selecdonadas por la Comisién de
Género de la Gamara de Diputados y los propios Partidos Politicos, con mujeres de
partidos politicos y aspirantes a cargos de representadon sobre cdmo conshruir una
agenda transformadora, el impacto del disefio elecioral en la arera politia de las
mujeres y la imagen de las mujeres politicas en los medios de comunicacion durante las
campaias eledorales.

€. Realizar un =ller com medios de comunicadidn en tomo a la aplicaddn de la perspectiva
de génem en la coberiwra medidtica durante los procesos electorales.

f Realizar un taller a Ias y los administradores electorales de sensibilizacién desde la
perspectiva de género para una mejor aplicadon de Ia igualdad de género en los
procesos elecioales.

2. Mesas de didlogo esiabledidas y fundionando entre mujeres politicas, de la sodedad dvil y
lideresas de otros sectores para la inddenda politica en pro de [z igualdad de género ante el
contexto de reformas politico-elechorales.

En esta etapa del proceso es fundamental generar y contribuir a la construcdion de coslidones, a la
generadion de consensos menones entre distintas achorias que mas adelante se integren en el proceso
mas amplio de didlogo, y @ acerar partes opuestas y polarzadas. Asimismo, se busca establecer
mecanismos efediives de comunitadion y coordinadion con mujeres con cargos en el poder, y con
entidades piiblicas y partidos politicos. Se proponen 3 mesas de concertadién:

a. Entre mujeres politicas para lograr acwerdos inter e intrapartidarios a ser coordinado con el
b. Entre mujeres politicas y mujeres de la sodiedad dvil para tener puntos de consenso en tomo
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a una posible agenda de género refadonadas con la refonma politico-electoral.

c. Entre mujeres politicas, de la sodedad dvil y lideresas de opinién por la inflvenda que
pueden ejercer en la formadidn de [z opinion piblica y contribuir en la consolidadion de vna
agenda transformadora.

d. Establecer una estrategia de comunicadion para docsmentar el proceso, dar a conocer
awerdos y mantener una comunicadon transparente enbre participantes y a2 opinion

bl

3 Espados de concertadion promovidos con hombres y mujeres tomadores de dedsiones de
diferentes sediores para consensuar una Agenda transformadora en pro de [a igualdad de
género arnte el proceso de reforma politico-elecinral y Ias préximas elecciones generales.

Esta elapa del proyedo se desarrollara simulfitdneamente con los demas productos y 2 medida que sea
necesario por las coyunturas que se presenten en el escenario politico. Se realizaran 3 mesas con
personas influyentes en la toma de dedsion yjlo tomadores de dedsiones de diferentes sectores del
Estado, de la sodedad dvil y del sector privedo. La realizacian de estas mesas se coordinara con el
proyedio de Fortaledimiento de Partidos Politicos a fin de complementar las acdones de ambos
proyectos y en la hisgueda de lograr apuntalar a los objetivos de ambos proyedos.

Estrategiz de Safida

Con esta inidativa se buse fortalecer los capaddades nadonales y garantizar una mayor participacion
de las mujeres o equiltativa de ara a los elecdiones del 2016. Se espera que con el proyedto las mujeres
politicas también temgan mayor apadidad de liderazgo en los argos de dedsion y de inddencia
politica para promover e induir los intereses y necesidades de género en la agenda politica nacional.

A su vez, el proyedo promueve cambios en [a legisladdn electoral y de partidos politicos que

contribuyan a mejorar la representadién politia de las mujeres, asi como lograr consensos para una

Agenda transformadora de género nadonal que se convalidaran y sumaran a olras inidativas del PNUD

especialimente del drea de Gobemabilidad Demoo@tica. igualmente se realizaran alianzas pars la

implementadion con obras Agendas del Sistema de Nadiones Unidas y otros organismos de
i

Benefidiarias/Beneficiarios del proyedio

Las mujeres que ooupan Gargos de represeniadién congresual yjo municipal de los diferentes partidos
politicos; mujeres pertenedientes a los partidos pdliiticos o asodadiones de partidos politicos que tienen
represeniadion congresual yjo municipal; mujeres con intereses en partidipadon politica elecioral.

De forma indireda se benefida la sodedad dominicana por la promoddn de los prindpios de igualdad y
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V. ARREGI OS DE GESTION

Las institudiones gue participan como Partes Responsables en la ejecudidn del proyedio son: La Comision
de Género de la Gimara de Diputados y el Programa de las Nadiones Unidas para el Desarrolio (PNUD).

El Benefidiario Superior en [a estrudiura de la junta. Sera asimismo comresponsable de la planificacion y
gestion general de las adtividades del proyecto y del monitoreo del mismo.

El PNUD brindara apoyo tanico para ia implementacion de las acdiones, asegurando la transparendia en
la ejecudion del proyedto a través de la aplicadion de normas y estandares internadionales en adquisiciones
de bienes y servidios y en el monitoreo. Asimismo, a través de su Unidad de Programa y el Centro de
Asesoria y Servidios, garantizara por una parte costo-efectividad, debido al alto nivel de profesionalidad de
sus reawsos humanos y a la gestion por resultados y por otra, garantizara flexibilidad y agilidad en los
procesos de adquisidion y contratacion de proveedores y contratistas.

Los fondos para el finandamiento del presente Proyedto provendran del PNUD y la distribucién de los
mismeos se hara como establece el Plan Anual de Trabajo, previsto en el presente documento. Las partes
acuerdan que la administracion de los fondos estara a cargo del PNUD, y los mismos seran manejados de
acuerdo a sus nonmas y reglamentos.

Los viaticos de los desplazamientos internos que se realicen en el marco del proyecio se realizaran
considerando las disposidiones internas relativas a los viaticos redudidos.

El presente proyecio sera implementado a partir de la susaipddn del presente Convenio, hasta Didembre
de 2014 Sin embargo, terminara: 1) Por vendimiento del término previsto para su duradién sin que exista la
promoga; 2) Por solictud expresa de vna de las partes. 3) Por mutwo acwerdo de las partes; 5) Por
cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortwito.



ROLES Y RESPONSABILIDADES

Junta del Proyedio. |2 junta del Proyedo es el grupo responsable que puede tomar dedisiones de
Gestion sobre Ia base de un consenso para un proyecto especifico, asando el Director Nacional del
aprobadién de examenes a proyectos por parte del PNUD / Asodiado en la implementacién. Los
examenes del proyecio efecisados por este grupo se llevan a cabo segin punitos de dedision designados
durante el desamolio del proyecto o, segin sea necesario, cuando asi lo considere el Director Nacional del
Proyecto. Este grupo es consuliado por el Director Nadional del Proyecto para la toma de dedisiones
cuando su capacidad de Gestion (normalmente restricciones en términos de tiempo y presupuesto) ha
sido excedida. Sobre la base del Plan Anual de Trabajo, Ia Junta autorizard desviaciones sustantivas

respecto a los planes aprobados. La Junta nombra el Director Nadional del Proyecto.

El mendionado grupo contempla las siguientes tres funciones:

e Un Director de Proyecto que represente la identificacién con el proyecto para que actibe como
Presidente del grupo.

® Un Proveedor Superior representa los intereses de las partes involucradas con proveer de fondos
ylo experiendia téanica al Proyecto; asimismo achia como guia en cuanto a la factibilidad técnica
del proyecto.

] Un Benefidario Superior representa los intereses de los benefidarios dltimos del Proyecto;
ademss permitte garantizar el cumplimiento de los benefidos del proyecto desde Ia perspectiva de



La funcién de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del Proyecto, sin
embargo, dicha fundion también puede ser delegada. El Garante del Proyecto respalda a labor de la
Junta del Proyecto y de la Junta de Resultados al cumplir funciones de seguimiento y de vigilancia del
proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcion garantiza la debida administracion y
condusion de Ias etapas adecuadas de la gestion del proyecio

El Director Nadional es el responsable de la gestion y de la toma de decisiones relativas al Proyecio en
representacion de la Junta del Proyecto y dentro de las restricciones establecidas por dicha Junta. La
principal responsabilidad del Director Nadonal del Proyecto es garantizar que éste produzca los
resultados espedificados en el Documento de Proyecto, a los niveles de calidad requeridos y dentro de las
restricdiones espedificadas sobre tiempo y costo.

El Soporte del Proyecto. Proporciona respaldo al del Proyedo en cuanto a la administracion y gestion
del Proyecto. Es necesario mantener separados los roles de Soporte y de Garante del Proyecto, con el fin
de resguardar la independencia de este sltimo.

Vi. MARCODEMONITOREO Y EVALUAGON

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacian del PNUD el monitoreo del proyecto
se realiza a través de lo siguiente:

Dentro del cidlo annual

> Trimestralmente, una valoradidn de la lidad debera registrar el progreso hada el cumplimiento
de resultados dave.

» Un registro de problemas seva preparado y actualizado por el Garante del Proyecto para fadilitar el
seguimiento y soludion de problemas potendales o solidtudes de cambio.

> Basado en el analisis de riesgos inidal, un registro de los riesgos sera preparado en ATLAS y
regularmente actuslizado verifiando las condidones externas que puedan afectar la
implementadion del proyedto.

> Basado en la informacion anterior registrada en ATLAS, un Informe de Avance Trimestral serd
presentado por el Coordinador del Proyecio a la Junta de Proyecios a través del Garante del
Proyecto, utilizando el formato estandar disponible.

» Un registro de [as lecdones aprendidas sera activado en ATLAS y actualizado regulanmente para
asegurar el aprendizaje y adaptadion dentro de la organizadion y para fadiitar la preparacion del
informe de lecdones aprendidas al final del proyecto.

> Un Plan de Monitoreo sera activado en ATLAS y aciualizado para dar seguimiento a las acdones
gerenciales y eventos daves.

Anualmente

> Informe de Revision Anual. Un infonme de revision anual seria preparado por el Coordinador del
Proyecto y compartido con la Junta de Proyedio. Como un requerimiento minimo, el informe de
Revision anual debe contener el formato estandar de informe trimesiral para el afio completo con
informadién actualizada de cada elemento del informe trimestral asi como un resumen de los
resultados alanzados predefinidos en las metas anuales y a nivel de producto.

> Revision Anual del Proyecto. Basado en el informe anterior, una revision anual debera condudirse
durante el csarto trimestre del ano o lo mas antes posible posterior al final de éste para revisar el
desempefio del proyecto y el Plan Anual (AWP) para el siguiente afio. Esta revision es impulsada
por la Junta de Proyecto y puede involuarar otros sodios segin sea requerido. Se enfocara en el
progreso de los productos y gue éstos estén alineados a los efectos apropiados.



Auditoria del Proyecto

La contribucion esta sujeta exdusivamente a los procedimientos de auditoria intemna y externa previstos
en las reglamentadiones finanderas del PNUD. Si el informe de Auditoria anual presentado por la Junta
de Auditores de las Naciones Unidas al Grgano rector del PNUD induyera observaciones pertinentes a la
contribucion, la oficina del pais pondra esa informacion en conodmiento del donante.

Vii. ConNTEXTOLEGAL

Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por el Gobiemo y el PNUD el asal se incorpora como
referenda, constituyen el Documento de Proyedio a que hace referenda el SBAA y todas las provisiones
del CPAP aplican a este docsmento.

El PNUD como sodio implementador cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del Sistema de
Gestion de Seguridad las Nadiones Unidas.

El PNUD accede a llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para garentizar que ninguno de sus fondos del
proyecto sean utilizadas para proveer apoyo a individuos o entidades asodadas con el terrorismo y que los
receptores de cualguier monto provisto por el PNUD no aparezcan en el listado del Comité del Consejo de
Seguridad establecido bajo la resolucién 1267 (1999). La lista puede accederse via web en la pagina
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml. Esta clausula deberd incluirse en todos
los sub-contratos o sub-acuerdos incluidos bajo el presente documento de proyecto.

El PNUD, a través de su Unidad de Programa y el Centro de Asesoria y Servidios, garantizara por una parte
costo-efectividad, debido al alto nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestién por
resultados y por otra, garantizara flexibilidad y agilidad en los proceses de adquisicién y contratacién de
proveedores y contratistas.

Viil. OTrROS ASPECTOS

Las revisiones del doousmento de proyecto que se indican a continuadén, pueden ser efectuadas con la

firma del Representante residente del PNUD, siempre que los otros signatarios no presenten objeciones a

i. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o
las adtividades del proyecio, pero que se deriven de una redistribucén de los insumos ya
acordados, 0 2 aumentos de los gastos debido a la infladdén, y

ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los insumos
acordados del proyecto, se aumenten los gastos de los expertos o de atro tipo, debido a la
inflacién, o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad del organismo, en materia de gastos.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos o en las adtividades propuestas en el documento
de proyedio se podrén hacer revisiones sustantivas, las cuales deberan ser debidamente firmadas por el
PNUD.



Ninguna disposicién del presente Acuerdo podrd interpretarse que constituye una renuncia, expresa o
implicita, por parte del PNUD, de cualquiera de los privilegios e inmunidades de la Organizacion de las

Naciones Unidas, incluidos sus érganos subsidiarios, asi como una renuncia a lo establecido en el
Acuerdo Basico suscrito entre el PNUD y el Estado Dominicano en fecha 11 de junio de 1974, ratificado
por el Congreso Nacional a través de su Resoluciéon No. 73 del 5 de noviembre de 1974, publicado en la
Gaceta Oficial No. 9350 del 25 de Noviembre de 1974.
El PNUD sera titular de la propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados a partir de la
contribucién. Los temas relacionados con la transferencia de dicha propiedad por parte del PNUD seran

determinados de acuerdo con las politicas y procedimientos del PNUD.

IX. EL CALENDARIO DE PAGOS Y LOS DETALLES DE LA CUENTA BANCARIA DEL PNUD

Los recursos previstos para la ejecucién del proyecto seran provistos por el PNUD a partir de sus fondos
regulares u otras fuentes que puedan identificarse.

X. ANEXOS ANEXo I: ANALISIS DE RIESGO

# Descripcion y tipo de riesgo Probabilidad / Medidas de control
Impacto
1 | Dificultades de coordinacion de P1 Presentar planes de trabajo vy
agendas e intereses de los socios. cronograma  con  suficiente
tiempo anterior a la actividad.
2 | Trabas burocréticas. P1 Llevar a cabo los procedimientos
establecidos por el PNUD.
3 | Fragilidad en las organizaciones de P2 Establecer una estrategia de
mujeres. comunicacion clara.
LEYENDA
Probabilidad | Impacto
P1=Baja 11=Bajo
P2=Media 12=Medio
P3=Alta 13=Alto
ANEXO II: CPAP

Favor descargar el documento en el link:

http://www.pnud.org.do/sites/pnud.onu.org.do/files/CPAP_escaneado FINAL FIRMA.pdf




